
	

Вывод	нового	сотового
оператора	на	рынок
Ожидаемые	сроки	исполнения:	Один	семестр	(Февраль	2023	-
Май	2023)

Контекст
В	какой	области	решаем	проблему?

Распространение	новых	сотовых	операторов	на	рынке	и	их	интеграции	на
новые	территории.

Проблема
Что	за	проблема:	кто	пытается	достичь	какую	цель	и	что	мешает?

Новый	сотовый	оператор	хочет	интегрироваться	на	российский	рынок	услуг	сотовой	связи,	а
также	охватить	новые	территории.	Но	не	может	этого	сделать,	так	как	ему	мешает
монополизация	уже	известных	сотовых	операторов,	ограниченность	ресурсов,
экономическая	и	политическая	ситуация.	Таким	образом	уже	несколько	новых	сотовых
операторов	пытались	выйти	на	рынок,	но	сталкивались	с	вышеперечисленными	проблемами
и	прекращали	свою	деятельность.



	

Пользователи
Чья	это	проблема?	Кто	хочет	что-то	получить,	но	не	может?

Абоненты,	государство

Заказчик	и	другие	стейкхолдеры
Кто	вовлечен	(какие	стейкхолдеры/целевые	аудитории	и	их	сегменты)?

«Большая	четверка»

Данные
Какие	есть	(если	есть)	исходные	данные	для	решения	такой	проблемы?	Где	их	искать/собирать/
парсить?

1.	www.topnomer.ru	Государственный	сотовый	оператор	«Сфера».	2.	Статья	на	Яндекс
Дзен	от	28	июля	2018	«	Владимир	Путин	объявил	о	начале	запуска	сотового	оператора
«Сфера»,	настоящей	замены	«МТС»,	«МегаФон»	и	Tele2»	3.	https://marketing.rbc.ru/
Анализ	российского	рынка	телекоммуникационных	услуг:	итоги	2021	г.,	прогноз	до	2025
г	(статья	от	29	апр.	2022)

https://marketing.rbc.ru/


	

Рекомендуемые	инструменты
Есть	ли	у	заказчика	предпочтения/рекомендации	по	инструментам/методам,	которыми	такие
проблемы	решают?

Дерево	текущей	реальности,	метод	анализа	и	иерархии,	интернет	ресурсы,
Яндекс	Диск,	Teams,	Discord.

Анализ	аналогов
Какой	вам	известен	мировой	опыт	в	решении	такого	рода	проблем?

Опыт	вывода	сотовых	операторов	ЕС	на	рынок	Великобритании.

Предполагаемый	тип	решения
В	каком	направлении	предлагаем	участникам	искать	решения?

Использование	бизнес-модели	«Freemium»,	предполагающей	предоставление
клиентам	бесплатного	доступа	к	части	продукта	или	услуги	с	возможностью
доплаты	за	дополнительный	функционал.	(это	потенциально	помогло	бы
привлечь	клиентов	на	новых	территориях).



	

Предполагаемая	ролевая	структура	команды
Состав	ролей	участников	команды.	Возможные	направления	подготовки	участников

аналитик	редактор	поисковик	лидер	исполнитель	контролер	генератор	идей
оформитель

Доступная	экспертиза
Какими	экспертами	мы	обеспечим	решение	этой	задачи

Преподаватели	кафедры	«Международный	бизнес».

Дополнительные	материалы
Ссылки	на	дополнительные	материалы	или	дополнительная	информация,	которая	позволит	более
полно	раскрыть	суть	проекта

https://www.tadviser.ru/index.php
https://spbvedomosti.ru/news/country_and_world/proverka-svyazi-kak-razvivaetsya
-rossiyskiy-telekommunikatsionnyy-rynok/
http://government.ru/rugovclassifier/669/events/

Возможный	реализатор	проекта
Какому	институту/академии	потенциально	может	быть	интересен	данный	проект	для	реализации

ИМТК

https://www.tadviser.ru/index.php
https://spbvedomosti.ru/news/country_and_world/proverka-svyazi-kak-razviva%3Cbr%3Eetsya-rossiyskiy-telekommunikatsionnyy-rynok/
http://government.ru/rugovclassifier/669/events/

