
	

Гибкие	мультиотраслевые
компании
Ожидаемые	сроки	исполнения:	15.09.2022	-	20.12.2045

Контекст
В	какой	области	решаем	проблему?

Комплексное	импортозамещение.

Проблема
Что	за	проблема:	кто	пытается	достичь	какую	цель	и	что	мешает?

Компания,	работающая	на	мультиотраслевом	рынке,	хочет	быстро
приспосабливаться	к	меняющимся	условиям,	но	не	может	это	сделать,	потому
что	введены	санкции	в	отношении	большинства	российских	отраслевых
компаний,	что	создает	трудности	для	эффективного	ведения	бизнеса.



	

Пользователи
Чья	это	проблема?	Кто	хочет	что-то	получить,	но	не	может?

Руководство	ПАО	«НК	«Роснефть»

Заказчик	и	другие	стейкхолдеры
Кто	вовлечен	(какие	стейкхолдеры/целевые	аудитории	и	их	сегменты)?

Компании,	быстро	подстраивающиеся	под	потребности	клиентов	и	заказчиков.

Данные
Какие	есть	(если	есть)	исходные	данные	для	решения	такой	проблемы?	Где	их	искать/собирать/
парсить?

https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-metodov-protsessnogo-upravleniya
-dlya-povysheniya-effektivnosti-strategicheskoy-diversifikatsii-korporatsii

https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-metodov-protsessnogo-upravl%3Cbr%3Eeniya-dlya-povysheniya-effektivnosti-strategicheskoy-diversifikatsii-korporatsii%3Cbr%3E


	

Рекомендуемые	инструменты
Есть	ли	у	заказчика	предпочтения/рекомендации	по	инструментам/методам,	которыми	такие
проблемы	решают?

Microsoft	Word,	Microsoft	Exel,	Power	Point,	Gap	анализ,	Математические	методы
оптимизации	и	экономическая	теория

Анализ	аналогов
Какой	вам	известен	мировой	опыт	в	решении	такого	рода	проблем?

неизвестны

Предполагаемый	тип	решения
В	каком	направлении	предлагаем	участникам	искать	решения?

бизнес-модель



	

Предполагаемая	ролевая	структура	команды
Состав	ролей	участников	команды.	Возможные	направления	подготовки	участников

Менеджер	по	ВЭД,	бизнес-аналитик,	специалист	по	управлению	проектом

Доступная	экспертиза
Какими	экспертами	мы	обеспечим	решение	этой	задачи

Алексеенко	Анна	Михайловна,	доцент	кафедры	"Международный	бизнес",	РУТ

Дополнительные	материалы
Ссылки	на	дополнительные	материалы	или	дополнительная	информация,	которая	позволит	более
полно	раскрыть	суть	проекта

https://www.worldbank.org/en/home

Возможный	реализатор	проекта
Какому	институту/академии	потенциально	может	быть	интересен	данный	проект	для	реализации

ИМТК

https://www.worldbank.org/en/home

