
	

Отчитались	перед	всеми

Ожидаемые	сроки	исполнения:	Один	семестр	(Сентябрь	2023	-
Декабрь	2023)

Контекст
В	какой	области	решаем	проблему?

Компания	ООО	«ТрансЛес»	-	крупнейший	железнодорожный	оператор	по	перевозке	лесных
грузов,	осуществляющая,	в	том	числе	экспортные	перевозки.	В	Дирекции	управленческого
учета	и	контроля	(ДУУК)	аккумулируются	данные	о	расчетах	с	контрагентами	за
определенный	период.	В	компании	установлены	сроки	сдачи	отчетности,	но	нет
утвержденных	форм.	Много	отделов	и	подразделений,	которые	часто	запрашивают
разрозненную	информацию	о	взаиморасчетах	с	контрагентами

Проблема
Что	за	проблема:	кто	пытается	достичь	какую	цель	и	что	мешает?

Директору	Дирекции	управленческого	учета	и	контроля	(ДУУК)	компании	ООО	«ТрансЛес»необходимо	своевременно	и	без	лишних	затрат	времени
предоставлять	необходимую	коллегам	информацию	по	оперативной	отчетности	и	о	взаиморасчетах	с	покупателями	и	поставщикамино	не	может
это	сделать	быстро,	так	как	дДанные	хранятся	в	разных	источниках,	какую	именно	информацию	и	когда	запросят	неизвестноСуществующие
решения	в	виде	обработки	каждого	отдельного	запроса	слишком	длительный	и	отвлекает	много	рабочего	времени	у	подчиненных
сотрудников.Сама	отчетность	хранится	в	различных	Excel	таблицах	и	программном	обеспечении	(в	разных	источниках),	какую	именно
информацию	и	в	какое	время	запросит	тот	или	иной	отдел	неизвестно



	

Пользователи
Чья	это	проблема?	Кто	хочет	что-то	получить,	но	не	может?

Заказчик	и	другие	стейкхолдеры
Кто	вовлечен	(какие	стейкхолдеры/целевые	аудитории	и	их	сегменты)?

Планово-экономический	отдел

Данные
Какие	есть	(если	есть)	исходные	данные	для	решения	такой	проблемы?	Где	их	искать/собирать/
парсить?



	

Рекомендуемые	инструменты
Есть	ли	у	заказчика	предпочтения/рекомендации	по	инструментам/методам,	которыми	такие
проблемы	решают?

Анализ	аналогов
Какой	вам	известен	мировой	опыт	в	решении	такого	рода	проблем?

Предполагаемый	тип	решения
В	каком	направлении	предлагаем	участникам	искать	решения?



	

Предполагаемая	ролевая	структура	команды
Состав	ролей	участников	команды.	Возможные	направления	подготовки	участников

Доступная	экспертиза
Какими	экспертами	мы	обеспечим	решение	этой	задачи

Начальники	отделов	ДУУК:	Маслова	Татьяна	Викторовна,	Волкова	Галина
Николаевна	(через	контактное	лицо)

Дополнительные	материалы
Ссылки	на	дополнительные	материалы	или	дополнительная	информация,	которая	позволит	более
полно	раскрыть	суть	проекта

https://transles.ru/	Различные	модификации	1С

Возможный	реализатор	проекта
Какому	институту/академии	потенциально	может	быть	интересен	данный	проект	для	реализации

ИМТК

https://transles.ru/

