
	

Экономика	ускорения	доставки

Ожидаемые	сроки	исполнения:	1	семестр	(сентябрь	2023	-
декабрь	2023)

Контекст
В	какой	области	решаем	проблему?

Оценка	экономической	эффективности	грузовых	перевозок,	анализ	динамики
чистого	дисконтированного	дохода.

Проблема
Что	за	проблема:	кто	пытается	достичь	какую	цель	и	что	мешает?

Руководитель	инвестиционного	проекта	Дирекции	по	развитию	снабжения	Группы	НЛМКСократить	сроки
доставки	грузов	для	крупных	инвестиционных	и	строительных	проектов	компании.Сокращение	сроков	доставки
приводит	к	росту	затрат	на	перевозки	грузов,	кроме	того,	сокращение	сроков	доставки	не	всегда	принесет
дополнительный	доход.Рассмотрены	разные	способы	и	маршруты	доставки,	некоторые	из	них	позволяют
доставлять	грузы	быстрее	и	дешевле,	однако,	по	отдельным	проектам	в	конкретных	условиях	выявлен	рост
сопутствующих	расходов,	при	том,	что	ускорение	доставки	не	вызвало	роста	дохода.



	

Пользователи
Чья	это	проблема?	Кто	хочет	что-то	получить,	но	не	может?

Заказчик	и	другие	стейкхолдеры
Кто	вовлечен	(какие	стейкхолдеры/целевые	аудитории	и	их	сегменты)?

Менеджмент	функциональных	подразделений	Группы	НЛМК:	Дирекции	по
инвестиционной	деятельности,	Дирекции	по	инвестиционным	закупкам;
менеджмент	производственных	и	сырьевых	площадок	Группы	НЛМК:	ПАО
НЛМК/комбинат,	Алтай-Кокс,	СГОК.

Данные
Какие	есть	(если	есть)	исходные	данные	для	решения	такой	проблемы?	Где	их	искать/собирать/
парсить?



	

Рекомендуемые	инструменты
Есть	ли	у	заказчика	предпочтения/рекомендации	по	инструментам/методам,	которыми	такие
проблемы	решают?

Учебная	и	методическая	литература	по	оценке	экономической	эффективности
инвестиционных	проектов.

Анализ	аналогов
Какой	вам	известен	мировой	опыт	в	решении	такого	рода	проблем?

Предполагаемый	тип	решения
В	каком	направлении	предлагаем	участникам	искать	решения?



	

Предполагаемая	ролевая	структура	команды
Состав	ролей	участников	команды.	Возможные	направления	подготовки	участников

Доступная	экспертиза
Какими	экспертами	мы	обеспечим	решение	этой	задачи

Капорцев	Борис	Валерьевич	,	доцент	РУТ;	Горохов	Дмитрий	Александрович,
старший	преподаватель	кафедры	ЭУТ	РУТ

Дополнительные	материалы
Ссылки	на	дополнительные	материалы	или	дополнительная	информация,	которая	позволит	более
полно	раскрыть	суть	проекта

Возможный	реализатор	проекта
Какому	институту/академии	потенциально	может	быть	интересен	данный	проект	для	реализации

ИЭФ


